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中国通信企业协会文件

通企〔2026〕228 号

关于举办算力项目从基础设施

到服务运营全流程解决方案专题培训的通知

各会员企业及相关单位：

当前，人工智能正从大模型训练加速走向行业智能体规模化

落地，算力项目已从单一服务器、机柜采购，演进为“算、存、

网、电、冷、管、安、运”全栈基础设施，叠加算力服务、模型

服务、Token 运营的复杂系统工程。2026 年国家算力建设要求从

“建规模”全面转向“建集群、强监测、促调度、抓协同、提利

用”，算力互联互通、绿色采购、自动化监测等新规，进一步推

动算力资源向统一标识、统一接口、统一计量、可核验服务升级。

目前，行业普遍面临商机口径模糊、基础设施参数错配、复

杂项目交付割裂、招投标与合同风险前置不足、算力建设与运营

脱节、方案成果难以复用六大核心痛点，不少项目团队仍沿用传
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统设备参数拼接思路输出方案，极易在机房配套、网络存储、验

收口径、报价漏项、运营消纳等环节出现系统性偏差，难以适配

政策落地要求与客户全链路需求。

为助力算力项目团队打通政策要求、技术架构、项目交付、

商业运营的完整认知闭环，系统性破解算力项目全生命周期的实

操难题，助力企业规避项目风险、提升交付效能、强化长期运营

能力，精准把握算力产业规模化落地的市场机遇，中国通信企业

协会特举办“算力项目从基础设施到服务运营全流程解决方案”

专题培训。现将相关事宜通知如下：

一、培训目标

本课程以“看懂产业—识别商机—算清需求—配准设施—设

计集群—管好项目—赢得投标—守住合同—做成运营”为主线，

帮助参训企业构建从基础设施到服务运营的全流程解决方案方法

体系并掌握以下专业能力：

（一）建立产业全景认知：理解算力产业分层、生态角色、

全国一体化算力网、2026 年政策方向和国内外算力生态，能够判

断项目定位与发展空间；

（二）掌握设施配套校核：能够根据训练、推理、通算和边

缘服务器的功耗、散热、尺寸与接口，反推机柜、电力、冷却、

环境和冗余要求；

（三）掌握集群方案设计：能够完成计算、Scale-up、

Scale-out、存储、三网隔离、管理、安全、高可用和可观测方案

设计；

（四）掌握复杂项目实施：能够针对万卡异构、跨域绿色算
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力、集群迁移、利用率优化和国产改造编制实施步骤与风险处置

方案；

（五）提升招投标能力：能够解构四类算力招标，形成评分

作战图、技术响应矩阵、演示方案和证据链；

（六）提升合同风控能力：能够审查交付、验收、付款、SLA、

数据、知识产权、扩容、变更、退出与违约条款；

（七）提升方案撰写能力：能够完成商机分析、需求规格、

标准技术方案、实施验收方案、商务材料、BOM 与报价；

（八）掌握商业化运营：能够设计卡时、包周期、Token、错

峰绿电、异构算力包和运维服务包，并测算成本、毛利与现金流。

二、适用对象

电信运营商、云服务商、数据中心、算力中心、系统集成商、

设备厂商及政企客户单位的行业经理、客户经理、解决方案经理、

售前架构师、产品经理、数据中心规划设计人员、网络与云平台

工程师、项目经理、交付经理、运维经理、招投标与商务人员、

算力运营及经营管理人员。

三、课程大纲

（一）产业篇—算力产业的基础体系与生态及市场前瞻

（二）设施篇—算力服务器与机房配套设施及选型配置

（三）设计篇—智算集群配置及组网与高可用方案设计

（四）项目篇—算力项目实施关键环节拆解及案例剖析

（五）商务篇—算力项目招投标与合同把控全流程实操

（六）撰写篇—招投标技术与商务标书及报价方案撰写

（七）运营篇—算力运营产品设计定价套餐及业务拓展
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（八）实战篇—智算项目全生命周期案例拆解实战演练

（课程内容详见附件）

四、培训时间及地点

报到：11 月 2 日下午

培训：11 月 3-5 日

地点：南京（具体地点课前另行通知）

五、授课专家

李老师，副教授、硕士生导师，全国优秀教师，国内信息通

信行业资深技术专家、金牌培训讲师。深耕信息通信领域 30 余年，

精通全品类通信网络与前沿数字技术，具备科技创新、产品研发、

网络建设、项目咨询全链条实战经验。

六、收费标准

会员企业：3800 元/人；非会员企业：4300 元/人。汇款时请

备注“11 月算力”。

收款账户信息如下：

收款单位：中国通信企业协会

账 号：0200 0033 0900 5403 113

开 户 行：中国工商银行北京长安支行

（往返交通及住宿费由学员自理，住宿参考标准 450-550 元/

间天）。

七、报名方式

请最迟于 10 月 26 日前扫描下方二维码进行在线报名：
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附件

课程大纲

模块一：产业篇—算力产业的基础体系与生态及市场前瞻

1. 算力产业分层、全栈体系与 2026 年发展判断

1.1 算力概念、分类与产业演进

1.2 算力行业分层梯队与产业角色

1.3 算力软硬件全栈技术框架

1.4 全国一体化算力网与政策导向

1.5 国产与海外算力生态现状

1.6 2026 年市场格局与项目机会判断

模块二：设施篇—算力服务器与机房配套设施及选型配置

2. 从计算负载到服务器、机柜、电力和冷却的工程匹配

2.1 四类算力服务器运行逻辑

2.2 AI 训练服务器配置与选型

2.3 推理、通用与边缘服务器配置

2.4 机房等级、环境与机柜规划

2.5 单机、机柜及园区供配电设计

2.6 风冷、液冷与混合冷却选型

2.7 设施选型校核与现场踏勘实操

模块三：设计篇—智算集群配置及组网与高可用方案设计

3. 从需求规格书到计算、网络、存储、平台与安全架构

3.1 需求澄清与总体架构决策

3.2 计算集群与 Scale-up 设计

3.3 Scale-out 高性能网络设计

3.4 存储与数据供给系统设计
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3.5 三网隔离、管理网络与跨域连接

3.6 高可用、安全与容灾方案

3.7 可观测、容量与验收设计

模块四：项目篇—算力项目实施关键环节拆解及案例剖析

4. 复杂算力项目的实施、迁移、优化、改造与风险处置

4.1 算力项目全生命周期实施方法

4.2 万卡异构集群案例拆解

4.3 “东数西算”绿色算力中心案例

4.4 集群迁移与业务割接案例

4.5 算力利用率优化案例

4.6 国产化兼容改造案例

4.7 成本、质量与风险一体化管控

模块五：商务篇—算力项目招投标与合同把控全流程实操

5. 四类采购模式的评分应答、合规审查与合同风险控制

5.1 四类算力招标业务识别

5.2 招标文件解构与评分作战图

5.3 硬件采购与算力租赁投标要点

5.4 EPC 总包与平台运维投标要点

5.5 国产化指标与废标雷区

5.6 合同关键条款与履约边界

5.7 合同评审与谈判实操

模块六：撰写篇—招投标技术与商务标书及报价方案撰写

6. 从商机解读、需求测算到技术商务标书和报价清单

6.1 客户商机分析与需求访谈

6.2 标准解决方案框架设计

6.3 技术章节高质量撰写
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6.4 实施、服务与验收章节撰写

6.5 商务、资信与证明材料组织

6.6 BOM、TCO 与报价方案撰写

6.7 标书质检、讲标与答疑

模块七：运营篇—算力运营产品设计定价套餐及业务拓展

7. 从资源出租到 Token、套餐、客户成功和经营闭环

7.1 算力商业化运营体系

7.2 训练算力与通用算力定价

7.3 推理与 Token 一体化运营

7.4 创新套餐设计实操

7.5 成本测算与盈利模型

7.6 客户分层、卖点打造与业务拓展

7.7 运营指标、风险与持续优化

模块八：实战篇—智算项目全生命周期案例拆解实战演练

8. 深圳政务智能算力服务案例拆解与行业项目沙盘

8.1 招标案例快速阅读与项目画像

8.2 本地化与专区混合部署方案

8.3 异构算力、存储与调度平台方案

8.4 评分应答、演示与证据链实操

8.5 交付、扩容、验收与合同风险

8.6 行业场景分组方案实操

8.7 讲标答辩、专家质询与复盘

中国通信企业协会秘书处 2026 年 9月 21日印发


